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Mot so y kién vé to chirc cung ig vat li¢u no cong nghiép

cho cac doanh nghiép ¢ Viet Nam

Hoang Viét*, Hoang Qudc Mau**

Vit liéu né cong nghiép (VLNCN) la logi vat tw hang hoa dac biét ma qua trinh san xudt, phan
phoi, cung vmg, sir dung phai diege qudn 1y va té chirc thire hién mot cach thong nhat theo cdc
quy dinh chit ché cia Nha nude. O nude ta, cac don vi cé chike ndng san xudt, cung g VLNCN
6 dii nang liee ddp g nhu cdu ciia nén kinh té. Tuy nhién, viéc té chike cung vimg VLNCN nhitng
nam qua con cé nhitng bt cdp, anh hwéng dang ké t6i hiéu qua hoat dong ciia cac doanh nghiép
sdn xudt, cung g ciing nhw cdc doanh nghiép sir dung VLNCN. Thyec tién dang ddt ra yéu cau
bike thiét vé viéc xdy dung va hoan thién té chire cung g VLNCN cho nén kinh té trén co sé
hodn thién cong tac quan Iy va chinh sach vi mé, hop Iy héa hé thong té chire cung ving, nghién

civu phat trién cdc logi VLNCN méi...

Tir khéa: vat li€u nd cong nghié€p, doanh nghiép san xuat, chinh sach vi mé

1. D3t van dé

Vit liéu n6 cong nghiép (VLNCN ) 1a loai vat tu
hang hoa dac biét, dugc Nha nudc quy dinh la mat
hang han ché kinh doanh. Tuy nhién, VLNCN lai la
loai vat tu khong thé thiéu trong nén kinh té ctia mdi
qudc gia, trong d6 co nudc ta - mot dat nudc phat
trién kinh té dya trén nén tai nguyén khoang san to
16n (than, d4, kim loai den, kim loai mau,...). O
nudce ta hién nay cong ngh¢ khai thac khoang san,
phé da, thi cong nhiéu loai cong trinh van bét budc
phai st dung VLNCN vi chua c¢6 cong ngh¢ nao
thay thé dugc va du kién trong twong lai viéc sir
dung VLNCN van 1a sy lya chon duoc vu tién hang
dau.

Tinh chat dic biét cua loai vit tu hang hoa —
VLNCN thé hién ¢ dic tinh cua san phdm, & quy
trinh san xuat, & to chirc cung tmg va sir dung san
phdm VLN. Nhiing dic tinh cha yéu cua loai vat tu
hang hoa nay la:

- VLNCN 1la nhiitng hop chét v6 co co sic cong
pha manh. Suc cong pha VLNCN tao nén gia tri su
dung dac biét cua loai vat tu nay. Trong cac hoat

dong kinh té gia tri sir dung — stic cong pha cua
VLNCN dugc tmg dung rong rai trong khai thac
khoang san va mot s6 hoat dong xay dung. VLNCN
d(‘Sng thoi cling 1a loai vat tu luén chiu anh huéng
cta nhiing tac dong vat ly va hoa hoc, trong do
nhiéu tic dong c6 thé din téi kich n6 gay nguy hiém
to1 tinh mang ctia con ngudi va tai san. Mat khac, su
that thoat VLNCN c6 thé dan toi nhitng hau qua kho
luong dbi v6i an ninh chinh tri va trat tu xa hoi.

- Do tinh “nhay cam” trudc céc tdc dong ly, hoa
cling nhu v6i an ninh va trat tu xa hdi ma quy trinh
san xuét, bao quan, luu thong va sir dung VLNCN
dugc xay dung va thyc hién theo cac tiéu chuéin ky
thuat, cac quy dinh vé t6 chirc va quan 1y chat chg,
ngit nghéo nhim dam bdo an toan cao nhat va
chéng thit thoat trong cac hoat dong san xuit, cung
ung va su dung VLNCN.

- Do tinh dac biét cuia VLNCN ma (khac voi cac
loai vat tu hang hoa khac) viéc san xuét va cung ing
loai vat tu hang hda nay cho cac doanh nghi¢p co
nhu clu sir dung chi dugc Nha nudc giao cho mot
s6 doanh nghiép nhat dinh thyc hién. Cac doanh
nghiép nay san xuit kinh doanh VLNCN véi su
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quan ly va giam sat clia cac co quan chirc nang Nha
nude. Cac doanh nghiép san xuét kinh doanh va cac
doanh nghiép sir dung VLNCN c6 trach nhi¢m chap
hanh nghiém ngit cac quy dinh ctia phap luat vé san
xuat kinh doanh va quan ly, str dung VLNCN.

VLNCN la loai vét tu hang hoéa c6 vai trd quan
trong ddi v&i hoat dong cua nhiéu doanh nghiép
ddng thoi ciing 1a loai vét tu hang héa “nhay cam”,
doi héi phai duoc quan 1y chat ché va stir dung dling
muc dich theo cac quy dinh ctia phap luat. Hoat
dong cung tmg VLNCN c6 y nghia rat quan trong
trong viéc dap ung doi hdi trén vi mac du 1a khau
nam ngoai quy trinh san xuat va sir dung VLNCN,
song hoat dong cung tmg 1a khau két ndi san xuét
V&1 st dung loai vat tu dac biét nay. Hé théng cung
{mg duogc t6 chuc hop 1y 1a didu kién dam bao cung
tmg VLNCN day du, kip thoi, dung dbi tugng sir
dung, giam thiéu dugc chi phi trung gian, gop phan
nang cao hi¢éu qua kinh doanh cho cac doanh
nghiép.

Dé phat huy vi tri va vai tro trén, hé thong cung
tmg VLNCN cén phai dam bao cac yéu cau co ban
sau:

- Pap tng t6t nhu ciu cua khach hang vé
VLNCN, bao gém nhu cdu vé khéi lugng, chét
lwong va nhu ciu vé thoi gian cung tng, dam bao
cung tmg VLNCN cho cac doanh nghiép ddy du va
kip thoi.

- B4 trf hé thong kho tang hop 1y, t6i wu hoa mirc
du trir va luu kho VLNCN dé cung tmg cho khach
hang nhanh chéng, tdi thiéu hoa thdi gian vén
chuyén, giam ti da chi phi cung ung.

- Pam béao chét lugng dich vu cung ung, tao
thuan loi nhit cho khach hang.

- Chép hanh nghiém céac quy dinh cua phap luét
vé quan 1y VLNCN, dam bao cung tng dung ddi
twong, dam bao tuyét dbi an toan trong bao quan,
van chuyén, giao nhan loai vat tu dic biét nay.

Hién nay, trén toan qudc c6 hai don vi dugc phép
kinh doanh, cung ung VLNCN cho cac doanh
nghiép ¢6 nhu cu va dugc phép sir dung VLNCN
1a Téng Cong ty Cong nghiép Hoa chit moé (Vina-
comin) truc thugc Tap doan Than - khoang san Viét
Nam va Téng Cong ty Kinh té K§ thuat cong nghiép
qudc phong (GAET) truc thuéc B6 Qubc phong.
Niam 2012, s6 lugng doanh nghiép c6 chic ning st
dung VLNCN trong nén kinh t& 1a 2.236 doanh
nghiép (véi muc dich chi yéu 1a cac doanh nghiép

khai thac khoang san: 834 doanh nghi€p; v&i muc
dich xay dung cdng trinh: 699 doanh nghiép, con lai
27 don vi v6i muc dich khac) va san lugng VLNCN
céac loai tiéu thy trén toan qudc 1 gan 120.000 tan.

Dé cung tmg cho lwong khich hang da dang va
vé6i s6 lwong VLNCN tiéu thu twong d6i 16n va trai
rong khip ca nude (voi 49 tinh thanh ¢ cac doanh
nghiép sit dung VLNCN) hé théng cung tng
VLNCN cho cac doanh nghiép ngay cang phai dugc
hoan thién theo hudng hop ly, an toan, hi¢u qua va
dap ung t6i da nhu cdu ciia nén kinh té.

2. Khai quat hé¢ thong cung wng VLNCN cho
cac doanh nghiép ¢ Viét Nam

Hién trén ca nudc cd 7 doanh nghiép thude Vina-
comin va Toéng cuc Coéng nghiép Qudc phong
(CNQP) dugc phép san xuat VLNCN, cuy thé:

- Téng Cong ty Cong nghiép hoa chit moé (Vina-
comin) truc thu¢c Tap doan Than va Khoang san
Viét Nam c¢6 13 don vi thanh vién (trong dé co6 10
don vi truc tiép kinh doanh va cung ing VLNCN)
¢6 05 day chuyén san xudt (an phd, thudc nd an
toan hdm lo,AH1) Téng coéng sudt c6 thé dat
120.000 tdn/ndm duoc phan bd & Quang Ninh, Da
Néng, Ba Ria Viing Tau

- Vién Thubc phong Thube nd truc thudc Téng
cuc CNQP ¢6 01 xudng san xuét thude nd TNP1 véi
nang suit c6 thé dat 1.200 tdn/nim va 01 day truyén
san xut thuc nd niang lwong cao v6i cong xuit 200
tAn/ndm dugc bb tri tai Miéu Mon, Ha Ni.

- Cong ty TNHH 1 thanh vién co khi Hoa chét 13
truc thude Toéng cuc CNQP c6 03 ddy truyén san
xuit thubc nd (P113, AD1, NT) c6 cong suat dat
27.000 tAn/ndm c6 tru s& tai Yén Son, Tuyén Quang

- Cong ty TNHH 1 thanh vién co khi hoa chit 14
truc thude Tong cuc CNQP ¢6 2 day truyén san xuét
thude nd (AD1, NT) c6 cong suit dat 6.000 tin/nim
co tru so tai Bién Hoa, Déng Nai.

- Cong ty TNHH 1 thanh vién Dién co va VLN
31 truc thude Téng cuc CNQP c6 3 diy chuyén san
xudt thuéc né (ADI, NT) c6 cong suit dat
21.000/tAn/nam va 01 day truyén san xuit thudc nd
ning luong cao cd cong sudt dat 500 tAn/nam cé tru
sO tai Phd Yén, Thai Nguyén.

- Cong ty TNHH 1 thanh vién Dién c6 hoa chit 15
Truc thudc Tong cuc CNQP ¢6 04 diy truyén san xuét
(an phd, AD1, AfST, ABS) c6 cong suit dat 25.000
tAn/ndm co tru s& tai Thinh Dan, Thai Nguyén.
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- Cong ty TNHH 1 thanh vién DPién co va Hoa
chat 21 tryc thugc Tong cuc CNQP co 02 day
chuyén san xuat phu kién nd cong nghiép va 01 day
truyén san xuat thudc nd ADI1 c6 cong sudt dat
12.000 tAn/nim c6 tru s tai Thanh Ba, Pht Tho.

Téng cong suit cia cac doanh nghiép san xudt
VLNCN trén ca nudc hién nay hoan toan c6 thé dap
{mg duge nhu cau vé VLNCN ctia cac doanh nghiép
¢6 chirc nang sir dung loai vat liéu nd nay trong cac
nghanh cta nén kinh té nudc ta.

Trong nhimng nim qua, dé dp tmg nhu cau vé
VLNCN cho cac doanh nghiép trong nén kinh té, hé
thong phan phdi va cung ing dd dugc hinh thanh
trén pham vi ca nuéc. Co ché hinh thanh hé thdng
phan phdi va cung tmg VLNCN nhiing nim qua 1a
cac doanh nghiép c6 chirc nang sir dung VLNCN va
cac doanh nghiép duoc phép san xuit, cung ung
VLNCN tr tim t6i nhau, théa thuan va ky két hop
ddng mua ban VLNCN duya trén nhu cdu cia cac
doanh nghiép sit dung VLNCN.Thong thuong viéc
t6 chtrc cung tng VLNCN cho khach hang duoc
thuc hién qua cac budc sau:

- VLNCN san xuét tai xuéng (nha may) duoc
chuyén vao kho cia nha may, sau d6 chuyén t6i kho
tidu thy. Tir ddy VLN duogc cung cip truc tiép cho
khach hang tai noi sir dung VLN. O mot sb doanh
nghiép san xuat VLNCN c6 san lugng san xuét 16n,
s0 luong khach hang kha 16n va phan b theo cac
vung khac nhau thi VLN sau khi dugc san xuét tai
xuong (nha may), ngoai viéc dua vao kho tai noi san
xudt, mot phan san phdm con c6 thé dugc chuyén
thflng to1 kho du trit 6 cac vung, tir ddy VLN duoc
cung cip tryc tiép cho khach hang trong mdi ving.

- Trong mét sb truong hop, dé dap ung kip thoi
yéu cau cua khach hang, VLNCN duoc san xuét tai
Xe san xuat va tir xe san xuat VLN duoc cung cép
truc tiép cho khach hang tai noi sir dung (bii nd).

Hinh 1 mé ta tom luoc hoat dong phan phdi va
cung tng VLNCN cia cic doanh nghiép san xuat va
cung tng VLNCN cho cac doanh nghiép c6 chuc
nang sir dung VLNCN.

VLNCN la mét mit hang kinh doanh c6 didu kién
véi viée quan 1y chat ché ctia nha nudc vé san xuét,
kinh doanh, str dung nén hé thong cung g loai vat
li€u ddc biét nay nhiing ndm qua ¢ nudc ta 1la 1 hé
thdng khép kin tir nha san xuat dén don vi kinh
doanh va khach hang. Quy trinh cung tng VLNCN
néu trén nhitng ndm qua nhin chung dam bao dugc
yéu ciu an toan va kip thoi cung cdp VLN cho
khach hang véi chung loai, s6 luong va dam bao
chat lugng theo yéu ciu ctia khach hang, nhin chung
mdi doanh nghiép thudc Vinacomin hay GAET
cung ung cho khach hang mdt cach doc lap.

La cac doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té
thi trudong, ¢ sy quan ly ctia nha nudc, cadc doanh
nghiép san xuét, kinh doanh VLNCN con chiu su
chi phéi cua thi truong. Quy luit thi truong yéu cu
cac doanh nghi¢p canh tranh véi nhau trong hoat
dong kinh doanh VLNCN bang chung loai, chét
luong, gia thanh san pham, thoi gian cung Ung san
phém va dac biét la chét luong dich vu cung ung.
Chinh vi vay, dé dap ung téi da nhu ciu cua khach
hang va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, doi
hoi cac doanh nghiép doi méi vé moi mat, nhét 1a
viéc chay dua vé thoi gian cung tng sao cho cac
khéch hang dugc cung rng VLN mét cach kip thoi,

Hinh 1: Hoat dgng phan phdi va cung tmg VLNCN ciia cic DN san xuét va cung ing VLNCN

Xe san xudt va nap
VLNCN
v
Kho du trit ,
Nguyén liéu dau theo viing »  Bdino
vao
qurcmgﬂ(nha may) Kho tai noi Kho tiéu thu
san xuat VLNCN AT RIAL >
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thuén loi v6i chat luong san pham tot nhat.

Thoi gian qua xuét phat tir doi hoi trén va tir chirc
nang nhiém vy san xudt VLNCN cho nén kinh té, tir
yéu cau san xuat kinh doanh trong diéu kién kinh té
thi truong, tir yéu cau quan 1y chit ché qué trinh san
xudt, phan phéi, str dung VLNCN, céc doanh nghiép
c6 chirc nang va nhiém vy san xuit VLNCN cho
nén kinh té di quan tim va budc du thyc hién mot
s6 bién phap tich cuc va phu hop nhim nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh VLNCN. Céc bién
phap chi yéu dugc cac doanh nghiép nay chu y va
budc ddu trién khai thyc hién gdm:

- Nang cao hi¢u suét cua céc loai VLNCN thong
qua viéc hop tac nghién clru, san xuit giita cac nha
san xudt VLNCN véi nhau. Tuy nhién viéc hop tac
nay chil yéu méi thuc hién giita cac doanh nghiép
cung mot chu quan, vi€c md rong hop tac voi cac co
quan nghién ctru con han ché.

- Cai tién dich vu khach hang nham dap ung tét
hon nhu ciu caa khach hang va giam céc yéu td tac
dong khong tich cuc dén khach hang. Nho vay chét
luong dich vu tung budc dugc nang 1én. Tuy vay
chét lugng dich vu van con nhiing han ché can tiép
tuc khéc phuc.

- Duy tri dy trit va luu kho VLNCN phu hop voi
nhu ciu cta khach hang va 4p dung cac bién phap
nhidm giam chi phi luu kho VLNCN. Tuy vay do da
phan san phim doanh nghiép tyu td chirc tidu thu nén
murc du trit va luu kho VLN vén c6 tinh trang bét
hop 1y anh hudng téi viéc dap ung diy du va kip
thoi VLN cho cac doanh nghiép.

- Giam chi phi dau vao cua san xuét, dic biét la
cac chi phi khong can thiét trong hoat dong cua
doanh nghiép nhim giam gia thanh VLNCN.

- Nang cao suc canh tranh ctiia doanh nghiép.
Ngoai viéc ning cao chat lvong dich vu khach hang
nhu tao thudn loi cho khach hang, rat ngén thoi gian
giao hang,... Cac doanh nghiép con quan tam
nghién ctru nhu cdu vé VLN cua khach hang, ddi
méi tiép thi,... Tuy nhién trong nhitng nim tdi can
tiép tuc thuc hién cac bién phap nhim ning cao stic
canh tranh ctia cac doanh nghiép, dam bao cho cac
doanh nghiép canh tranh théng loi trudc sy xam
nhap cia VLNCN nudc ngoai vao thi truong Viét
Nam

- Thiét 1ap chudi cung Gmg giita cac dbi tac truyén
thdng v6i nhau. Day 1a bién phép tich cuc, song thoi
gian qua su gin két gitra cac dbi tac trong mot sb

truong hgp con han ché, anh hudng nhét dinh to1
hoat ddng cung tng VLNCN ctia cac doanh nghiép.

3. Két qua hoat dong va nhirng han ché, nhuge
diém ciia hé thong cung img VLNCN cho cic
doanh nghiép

Trong nhitng nim qua, nhu cau sir dung VLNCN
ludn ty 1é thudn véi sy ting trudong cua kinh té dat
nude. Lugng VLNCN duogc cung tng cho hoat dong
ctia cac doanh nghiép trong nén kinh té nuéc ta
nhiing ndm qua ngady cang c¢6 xu hudng tang lén, cu
thé nhu bang 1.

So sanh kha niang san xuat ciia cac doanh nghiép

Béang 1: Lwgng VLNCN cung rng cho cac
doanh nghiép

Nam Luong VLNCN cung ung cho cic
doanh nghiép ca nudc (tén)

2008 102.111,76

2009 110.206,05

2010 120.523,59

2011 124.269,82

2012 119.620,18

trong nudc va mirc tiéu thu cua thi truong c6 thé
thdy niang luc san xuit hoan toan c6 thé dap tng
duoc nhu cau st dung VLNCN cua cdc doanh
nghiép trong nén kinh t&. Do vdy nhu cau vé
VLNCN ciia cdc doanh nghiép trong nén kinh té
nhin chung nhitng nim qua duogc dap ung day du vé
s6 lwong, chat luong va kip thoi. Tuy nhién do mdi
doanh nghiép san xuit, cung tmg VLNCN hoat
dong kha doc lap, cac doanh nghiép sur dung va cac
doanh nghiép san xuat VLNCN tu tim dén nhau,
viéc cung ung VLN duoc thuc hién v6i cac hoat
dong luu chuyén trung gian chi yéu do doanh
nghiép san xuét kinh doanh VLNCN thuyc hién, hoat
dong cung tng thiéu su chi dao va dinh hudng
chung ctia mét co quan chirc ning nén hé thong
cung ng VLNCN con ton tai nhitng bat hop 1y can
dugc khic phuc, trong d6 nhitng bat hop 1y chi yéu
1a hé théng cung tng thiéu tinh lién két; Hé thong
kho tang cia cac doanh nghiép kinh doanh VLN kha
phan tan; Bo phan marketing va tiéu thu san phim
con cong kénh;... Nhimng bat hop 1y niay cua hé
thong cung tmg ngoai viéc giy lang phi cho ci
doanh nghiép san xuét, cung ung, ca doanh nghiép
sir dung VLNCN, ddng thoi con tiém an nguy co
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mét an toan cho xa hoi do nhitng su ¢6 co thé xay ra
trong qua trinh bao quan, van chuyén, giao nhan
VLN.

Nghién ctru thuc té cho thidy nguyén nhan chu
yéu cua sy bat hop 1y trong hé théng cung tng
VLNCN ¢ nuéc ta hién nay xuat phat tir viéc thiéu
1 co quan quan 1y, diéu chinh, giam sat h¢ thong
cung tmg nay va dén nay viéc to chic cung tng
VLNCN van 1a mot dé tai, chua c6 mot ca nhan,
mét to chirc nao nghién ctiru mot cach day du va bai
ban dé c6 nhitng dé xuat cu thé va thich hop. Do
viy, cho tdi nay cac doanh nghiép san xuit va cung
tmg VLNCN van hoat dong tuong dbi thu dong,
thiéu bai ban.

Theo quy hoach phat trién nganh VLNCN Viét
Nam dén nam 2015, dinh hudng dén nim 2025 da
duoc Thu tudng chinh pht phé duyét tai quyét dinh
s6 150/2007/QD-TTg ngay 10/9/2007 thi nhu ciu
tiéu thu VLNCN trén toan quéc giai doan tir 2015
dén nim 2025 s& ting tir 150.000 tin/nim dén
khoang 180.000 tin/nam. Vi nhu cau vé VLNCN
nhu trén, viéc hop ly héa hé théng cung tng
VLNCN Ia v6 cling quan trong, c6 tac dong truc tiép
va tich cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
cac doanh nghiép va gop phan phat trién nén kinh &
dat nuéc.

4. Mt s6 dé xuat

Tir nhimg két qua nghién ctu budc dau vé to
chirc va hoat dong ctia hé théng phan phdi va cung
tmg VLNCN cho cac doanh nghiép trong nén kinh
té, theo chung t6i can ting budc to chirc lai va hoan
thién hé thong phan phdi va cung tmg VLNCN,
trude mit can chi y mot sd bién phap sau:

- V& quan 1y va chinh sach vi mé, dé thyc hién tot
quy hoach phat trién VLNCN Viét Nam, viéc quan
Iy vi mo ddi v6i hoat dong san xuit va cung ung
VLNCN cin duoc giao cho mdt co quan nha nudc
chuyén trach. Co quan nay c6 nhiém vu nghién ctu
tinh hinh, nhu céu thi trudng cua timg ving, ting
giai doan, timg thoi diém dé c6 dinh hudng xay
dung cac nha may san xuét tai cac ving nguyén liéu
cho phu hop. Lam duoc diéu ndy mot mit s& gop
phan dap tmg kip thoi hon nhu ciu cta cac doanh
nghiép c6 chirc ning st dung VLNCN, dong thoi
gop phan giam gia thanh san phdm VLN, giam duoc
lugng VLNCN luu théng trén duong, gidm thoi
gian luu kho VLN. Diéu nay ciing gop phan gin két
chat ché myc tiéu phat trién kinh t& véi qudc phong,

quéc phong véi kinh té nhim hoan thanh tét 2
nhiém vu x4y dung kinh té va bao vé t6 quéc.

- Vé t6 chirc, quan ly va diéu hanh hé thong cung
tmg VLNCN trén toan qudc, can giam tbi da cac
hoat dong trung gian trong hé thdng va khic phuc
tinh trang cic doanh nghiép san xuét cung Ung
VLNCN déu c¢6 hé théng phan phdi va cung tmg
riéng. Viéc tdi wu hoa hé théng cung tng VLNCN
théng qua giam cac hoat dong trung gian va khéc
phuc tinh trang duy tri hé thdng cung tmg riéng cta
cac doanh nghiép VLNCN s¢€ tao diéu kién dam bao
an toan hon trong qué trinh van chuyén, bao quan,
giao nhan VLNCN, nhit 13 trong tinh hinh an ninh
chinh tri va trat ty xa hoi trong khu vuc va trong
nude c6 thé co6 nhimg dién bién phuc tap, kho
ludng. Ngoai ra viée hop 1y hoa hé théng cung tng
con tao diéu kién dé tiét giam nhiéu chi phi cho cac
doanh nghiép kinh doanh VLNCN, ddng thoi gop
phan giam gia thanh cac san phdm cua cac doanh
nghiép st dung VLNCN nhu: Than, da va gi4 thanh
xay dung cac cong trinh,...

- Dé hop 1y hoa hé théng cung tng VLNCN,
giam tdi da cac khau, cac hoat dong trung gian trong
cung tng VLNCN c6 thé nghién ciru tach viéc san
xudt va cung tng thanh 2 chirc ning do cac doanh
nghiép khac nhau thyc hién, han ché dé mot doanh
nghiép vira san xuat vira to chirc cung itmg VLNCN
nhu hién nay. Viéc hinh thanh mot sb6 doanh nghiép
chuyén kinh doanh dich vu cung tng VLNCN sé€ tao
diéu kién chuyén nghiép hoa hoat dong nay, hop 1y
hoa hé thdng kho tang, hé thong cac dau mdi cung
ung VLNCN cho cac doanh nghiép trén cac vung,...
Tir @6 gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia nganh VLNCN ciing nhu tao thuén loi,
giam chi phi dau vao cho cac doanh nghiép sir dung
VLNCN.

- Céc doanh nghiép san xuat kinh doanh VLNCN
can tiép tuc déy manh nghién ctru va thyc hién cac
bién phap nang cao nang luc canh tranh trong kinh
doanh, trong d6 tap trung vao cac bién phap chii yéu
sau: Nang cao chét luong san phém VLN, dac biét
la nang cao hi¢u suét cua VLN; Ha gia thanh san
pham thong qua giam cac chi phi dau vao, dic biét
1a nhitng chi phi khong that can thiét vé hanh chinh,
giao dich,... Tao thuan lgi nhét cho khach hang khi
giao dich; Tang cudng lién két va hop tac san xuat
kinh doanh giita cac doanh nghi¢p VLNCN; Téng
cuong cac mdi quan hé giita doanh nghiép VLNCN
va cac doanh nghiép str dung loai vat tu nays;...
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- Pong thoi véi viée hoan thién chinh sach, hoan chirc ning san xuat VLNCN (Vinacomin va Tong
thign cong tac quan 1y diéu hanh va nang cao nang  cyc (CNQP) ciing nhu céc doanh nghiép thanh vién
lyc canh tranh ctia cac doanh nghi€p VLNCN, can
cha trong viéc nghién ctu, phat trién nhitng loai
VLNCN méi c6 gia thanh hop ly, an toan trong bao
quan, sit dung va dap ung nhu ciu biao vé mdi )
truong. Dé thuc hién co két qua viéc nghién cou Ky thudt trong nghién ciu, phat trién cac loai
phét trién nhimg loai VLNCN méi, cac don vi c6 VLNCN méi.(]

can c¢6 dau tu théa dang cho cong tac nghién ciru
phat trién VLNCN moi, dong thoi can phat trién
quan hé 1ién két hop tac voi cac co quan khoa hoc —

Tai liéu tham khao:

Quyét dinh s6 150/QD-TTg ngay 10/9/2007 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Quy hoach phit trién nganh VLNCN
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Nghi dinh 39/2009/ND-CP ngay 23 thang 4 nim 2009, Quan 1y nha nudc ap dung ddi véi to chirc, ca nhan tham gia
hoat dong VLNCN tai Viét Nam.

Phép 1énh s6 16/UBTVQH/2011 vé quan 1y vii khi Vat liéu nd cong nghiép va cong cu hd tro.

Quyét dinh s6 45/QD-TTg ngay 09/01/2012 ciia Thu tuéng Chinh phui phé duyét didu chinh, bd sung Quy hoach thim
do, khai thac, ché bién va st dung khoang san lam vét li¢u xay dyng & Viét Nam dén nam 2020.

Tran Manh Hung (2005). Ludn 4n tién sy: “Doi méi quan 1y kinh doanh VLNCN & nudc ta hién nay” .

Tran Khéac Hung, (2010) Thi truong cung tng va sir dung vat lidu n cong nghiép khu vuc Nam B¢ - Hién trang va
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Some comments on supplying industrial explosives for Vietnam enterprises
Abstract

Industrial explosive material is of specialized commodity in which its process of manufacture, distribution,
supply and use must be managed, organized and implemented synchronously in accordance with the strict
regulation by the State. In our country, the organizations in charge of manufacturing, supplying industrial
explosive material are capable of supplying full demand of the economy. However, the supply operation
remains inadequate, which greatly influences the efficiency of industrial explosive material manufactur-
ers, suppliers and users. In general, it is requested to improve the operation of industrial explosive supply
system. In particular, it is necessary to improve the management, macro policies, optimize the supply sys-
tem and research to develop new commercial explosive products .
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